
168168

НОВІ ТЕХНОЛОГІЇ В БУДІВНИЦТВІ №  48  2026

УДК 658.512
DOI https://doi.org/10.32782/2664-0406.2026.48.2026.20

Лещінський В. П.
д.ю.н., доцент кафедри агроекономіки та менеджменту,
Київський аграрний університет 
Національної академії аграрних наук України, м. Київ
ORCID: 0000-0002-0533-2341

Барко В. Ф.
аспірант кафедри менеджменту в будівництві,
Київський аграрний університет 
Національної академії аграрних наук України, м. Київ
ORCID: 0000-0001-7441-954Х 

ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНИЙ МЕХАНІЗМ ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ 
ПІДПРИЄМСТВ ІНВЕСТИЦІЙНО-БУДІВЕЛЬНОЇ СФЕРИ 

НА ОСНОВІ ОБ'ЄКТНО-АДАПТИВНОГО ПІДХОДУ

Анотація. Статтю присвячено вирішенню науково-прикладного завдання щодо створення 
організаційно-економічного механізму цифрового адміністрування та цифрової трансформа-
ції підприємств будівельної галузі вцілому та інвестиціно-будівельних підприємств зокрема. 
Актуальність теми проведення дослідження обумовлена наступними передумовами: циф-
рове управління  та сучасні управлінські технології  виступають домінантами трансфор-
мації підходів як до управління будівельних підприємств, так і до формування середовища 
функціонування інвестиційно-будівельної сфери. 
Доведено, що в умовах розвитку цифрової економіки та зростання вимог до ефективності 
управління будівельними проєктами цифровізація стає ключовим чинником підвищення кон-
курентоспроможності підприємств галузі, забезпечення їхньої стійкості та адаптації до 
динамічних змін зовнішнього середовища. 
Базової основою цифрової трансформації підприємств інвестиційно-будівельної сфери 
в статті визначено обєктивно-адаптивний підхід. Стаття присвячена створенню інстру-
ментарію комбінованого організаційно-економічного, цифрового та управлінського моде-
лювання роботи підприємств інвестиційно-будівельної сфери. Представлений в статті 
організаційно-економічний механізм цифрової трансформації підприємств інвестиційно-бу-
дівельної сфери має як наукову, так і практичну значимість у зв'язку з тим, що сформовано 
та системно представлено порядок дій підприємств інвестиційно-будівельної сфери при 
переході на інформаційне моделювання, що відрізняються урахуванням видів діяльності під-
приємств на основі об'єктно-адаптивного підходу та є основою для розробки та прийняття 
обґрунтованих управлінських рішень у процесі цифрової трансформації підприємств інвес-
тиційно-будівельної сфери, спрямованої на перехід на цифрові технології.
У дослідженні враховуються особливості різних груп учасників інвестиційно-будівельних про-
єктів: девелоперів, проєктувальників, виконавців будівельних робіт та експлуатуючих орга-
нізацій. Визначено їх функціональні завдання на різних стадіях життєвого циклу будівель-
ного об’єкта та особливості використання технологій інформаційного моделювання (BIM). 
Розкрито взаємозв’язок між виробничими функціями підприємств, необхідними цифровими 
компетентностями персоналу, програмним забезпеченням та ресурсним забезпеченням про-
цесів цифровізації.
Організаційно-економічний механізм цифрової трансформації структуровано у вигляді 
чотирьох взаємопов’язаних блоків: інформаційно-аналітичного, ресурсозабезпечувального, 
організаційного та реалізаційного. Визначено зміст кожного блоку, послідовність впрова-
дження інформаційного моделювання, інструменти підготовки персоналу, формування циф-
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рової інфраструктури, розроблення корпоративних BIM-стандартів і регламентів, а також 
механізми координації учасників цифрової трансформації.
Ключові слова: будівництво, будівельні підприємства, цифровізація, конкуренто-
спроможність, організаціно-економічний механізм.

Постановка проблеми. Cьогодні цифрова 
економіка стає все більш помітною в еконо-
мічній сфері. Зі швидким розвитком інформа-
ційних технологій, популяризацією та засто-
суванням Інтернету цифрова трансформація 
стала ключовим шляхом для  підприємств 
будівельно-інвестиційної сфери, щоб підви-
щити свою конкурентоспроможність і адап-
туватися до ринкового попиту. З передовою 
наукою та цифровими технологіями циф-
рова трансформація стала важливим спосо-
бом сприяння сталому розвитку будівельної 
галузі. Надзвичайної актуальності набула про-
блематика розробки та впровадження орга-
нізаційно-економічних механізмів цифрової 
трансформації бізнес-процесів, за для приско-
реної реалізації цифрових можливостей під-
вищення конкурентоспроможності будівель-
них підприємств. Домінантою економічного 
зростання підприємств будівельно-інвести-
ційної сфери вважається їх прибуткова діяль-
ність, і саме такі ознаки починають формувати 
національну економіку України впродовж 
останніх років. Разом з тим, загострюються 
негативні тенденції зниження прибутковості 
підприємств інвестиційно-будівельної сфери 
у зв`язку з відставанням загального цифро-
вого розвитку України. Тому економічною 
необхідністю є орієнтація на цифрову тран-
сформацію бізнес-процесів через параметри 
стратегій цифрового тренду, що дозволить 
використовувати переваги змін зовнішнього 
середовища та уникнути втрат економічного 
потенціалу. Існує реальна потреба в опрацю-
ванні інноваційних підходів до оцінки рівня 
цифровізації з урахуванням стратегій циф-
рового тренду підприємства інвестиційно-бу-
дівельної сфери, типу управління та системи 
позиціювання на ринку; в розробці та впро-
вадженні ефективного організаційно-еконо-
мічного механізму цифрової трансформації 
бізнес-процесів будівельного підприємства, 
спрямованого не стільки на зростання поточ-
них прибутків, скільки на формування і вико-
ристання можливостей цифрового розвитку. 
Саме це є визначальним для створення пере-
думов сталого розвитку у довгостроковій пер-
спективі та належить до пріоритетних завдань 
економіки. Основою цифрової трансформа-

ції є використання цифрових технологій для 
покращення існуючої системи управління 
підприємствами інвестиційно-будівельної 
сфери, координації між різними відділами під-
приємств (персонал, фінанси, виробництво, 
логістика, маркетинг, адміністрування), для 
підвищення ефективності розподілу ресурсів 
та цифровізації бізнес-процесів. 

Аналіз останніх досліджень та публіка-
цій. Систематизація праць фахівців з орга-
нізації будівництва Арутюнян І.С., Бєлєн-
кової О.Ю., Гончаренко Т.А., Єсипенко А.Д., 
Кулікова П.М., Малихіної О.М., Новико-
вої І.В., Осипова О.Ф., Поколенка В.О., 
Пшінько О.М., Приходька Д.О., Рижако-
вої Г.М., Шпакова А.В. та ін. дозволила при-
йняти гіпотезу роботу в такий спосіб: що 
для розв’язання актуальних проблем в орга-
нізації будівництва, пов’язаних з цифрови-
зацією економіки та адаптації піжприємств 
інвестиційно-будівельної сфери слід побу-
дувати  модель організаційно-економічного 
та цифрового адміністрування діяльності 
будівельних підприємств. 

Постановка задачі. Метою дослідження 
є теоретичне обґрунтування необхідності роз-
робки організаційно-економічного механізму 
цифрової трансформації підприємств інвести-
ційно-будівельної сфери на основі об'єктно-а-
даптивного підходу.

Результати досліджень. Важливою складо-
вою формування ефективної системи управ-
ління інвестиціно-будівельної сфери є  ство-
рення організаційно-економічного механізму 
цифрової трансформації підприємств інвести-
ціно-будівельної сфери на основі об'єктно-а-
даптивного підходу. Розробка такого меха-
нізму є закономірним наслідком формування 
стратегії цифрової трансформації, оскільки 
безпосередньо за розробкою та прийняттям 
стратегії слідує її реалізація, яка також потре-
бує методичного забезпечення. Об'єктно-а-
даптивний підхід ґрунтується в цьому дослі-
дженні на тому, що інвестиційно-будівельна 
сфера включає підприємства різних видів 
діяльності, кожне з яких виконує свої функції 
при реалізації інвестиційно-будівельних про-
ектів. При цьому те саме підприємство може 
виконувати як одну функцію, так і кілька. 
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З огляду на те, що видів діяльності органі-
зацій інвестиціно-будівельної сфери багато, 
проте деякі з них близькі за змістом, ми запро-
понували умовно розділити їх на 4 групи – 
девелопери, проектувальники, виконавці, що 
експлуатують організації. Незважаючи на те, 
що деякі учасники  інвестиційно-будівель-
них проектів беруть участь у ньому на всіх 
або кількох етапах, основний обсяг їх робіт 
з інформаційною моделлю завжди сконцен-
трований на певній стадії проекту - передін-
вестиційної (передпроектна, концептуальна 
стадія інвестиційно-будівельного проекту), 
інвестиційної, що включає етап проектування 
та етап будівництва або експлуатаційної. 
Так, девелопери працюють з інформаційною 
моделлю переважно на передпроектній стадії, 
проектувальники – на стадії проектування, 
виконавці – на стадії будівництва, а експлуа-
туючі організації – на стадії експлуатації 

Оскільки підприємства різних видів діяль-
ності працюють з інформаційною моделлю на 
різних стадіях, вони виконують різні завдання, 
використовують при їх виконанні різне про-
грамне забезпечення.  Для роботи з цим про-
грамним забезпеченням і виконання цих 
завдань необхідне певне обладнання та компе-
тенції персоналу. Відповідно, ключовим аспек-
том при розробці організаційно-економічного 
механізму реструктуризації підприємств 
інвестиційно-будівельної сфери на основі 
об'єктно-адаптивного підходу є визначення 
завдань, які виконує кожна група підприємств. 
Розглянемо основні завдання, які вионують 
різні групи підприємств інвестиційно-буді-
вельної сфери (вони можуть бути деталізовані, 
доповнені тощо) по роботі з інформаційною 
моделлю послідовно (на основі результатів 
аналізу ряду джерел [3, 6, 11, 14, 22]):

Група девелоперів виконує такі завдання 
у рамках інвестиційно-будівельного проекту 
при застосуванні інформаційного моделю-
вання:

	– формування ескізної інформаційної 
моделі;

	– попередні розрахунки (техніко-еконо-
мічних показників, фінансових показників);

	– формування фінансової моделі проекту;
	– визначення (попереднє) номенклатури 

та обсягів закупівлі матеріалів;
	– формування технічних завдань та кон-

курсної документації;
	– формування комплекту вихідно-дозвіль-

ної документації;

	– інтеграція з програмним забезпеченням 
під час проведення контрольно-наглядових 
заходів;

	– моніторинг ходу виконання будівель-
но-монтажних робіт (БМР);

	– контроль виправлення виявлених пору-
шень та ін.

Група проектувальників виконує такі 
завдання в рамках інвестиційно-будівельного 
проекту при застосуванні інформаційного 
моделювання:

	– створення цифрової моделі рельєфу, 
місцевості та геології при внесенні в середу 
загальних даних результатів інженерних 
пошуків;

	– багатоваріантне проектування та підбір 
найбільш доцільного об'ємно-планувального 
рішення з точки зору компактності, освітлено-
сті, експлуатаційних та вартісних характерис-
тик (дозволяє сформувати кілька варіантів 
рішення для проекту для подальшого вибору 
найкращого за тими чи іншими важливими 
для замовника параметрами);

	– підбір та розміщення інженерно-техніч-
ного та допоміжного обладнання, вибір буді-
вельних та оздоблювальних матеріалів;

	– розробка інформаційної моделі, що поєд-
нує архітектурні, конструкторські, проектні 
та інженерні рішення, і відображає всі техні-
ко-економічні показники;

	– формування комплекту проектної та 
робочої документації;

	– визначення вартісних та тимчасових 
параметрів інвестиційно-будівельного про-
екту;

	– 3D-візуалізація проекту;
	– розрахунок металоконструкцій, залізобе-

тонних конструкцій та будівельних систем;
	– формування техніко-економічного 

обґрунтування проекту;
	– організаційно-технологічне проекту-

вання;
	– пошук та ліквідація помилок;
	– забезпечення візуальної привабливості, 

відповідності до норм, безпеки та енергоефек-
тивності [11, 23];

	– проходження експертизи документації 
для інвестиційно-будівельного проекту;

	– здійснення авторського нагляду та ін.
Група виконавців виконує такі завдання в 

рамках інвестиційно-будівельного проекту при 
застосуванні інформаційного моделювання:

	– підготовка та організація управління 
будівництвом;
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	– календарне планування;
	– управління ресурсами, зокрема організа-

ція поставок устаткування й матеріалів;
	– відстеження ходу виконання БМР, вико-

нання календарно-мережевого графіка;
	– наповнення інформаційної моделі даними 

за результатами будівельного контролю;
	– контроль дотримання вимог безпеки;
	– здійснення будівельного нагляду;
	– контроль виправлення виявлених пору-

шень;
	– координація учасників БМР та контроль 

субпідрядників;
	– формування виконавської документації 

та ін.
Група експлуатуючих організацій виконує 

такі завдання в рамках інвестиційно-будівель-
ного проекту при застосуванні інформацій-
ного моделювання:

	– створення технологічних карт облад-
нання;

	– створення графіків обслуговування та 
обходу обладнання;

	– контроль основних технічних та експлу-
атаційних характеристик об'єкта в режимі 
онлайн;

	– облік витрат ресурсів;
	– швидкий пошук інформації по об'єкту та 

проведення необхідних робіт у разі технічних 
збоїв, порушень у роботі інженерно-техноло-
гічного обладнання;

	– наповнення інформаційної моделі 
даними про експлуатацію – формування екс-
плуатаційної інформаційної моделі.

Виходячи із зазначеного розмежування 
завдань учасників інвестиційно-будівель-
них проектів при роботі з інформаційною 
моделлю випливає і те, що при доборі про-
грамного забезпечення кожна група підпри-
ємств орієнтується на виконувані підприєм-
ством завдання. Розподіл видів програмного 
забезпечення за виділеними для вирішення 
завдань даного дослідження груп підприємств 
інвестиційно-будівельної сфери представлено 
на рисунку 1. 

Комплексна реструктуризація підприємств 
інвестиційно-будівельної сери у формі цифро-
вої трансформації вимагає розробки методич-
ного забезпечення, що дозволяє організувати 
цей процес раціональним чином, з урахуван-
ням логічної послідовності дій і всіх значущих 
факторів. Нами обґрунтовано необхідність 

Рис. 1. Види програмного забезпечення для виконання відповідних завдань виділеними групами 
підприємств інвестиційно-будівельної сфери 

Джерело: складений авторами
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застосування об'єктно-адаптивного підходу 
при розробці методичного забезпечення, що 
враховує наявність різних груп об'єктів, які 
визначають специфіку проведення реструк-
туризаційних перетворень – підприємств різ-
них видів діяльності, а також таких ключових 
ознак як масштаб і рівень готовності до циф-
рової трансформації. 

Виходячи з викладеного, методичне забез-
печення, що розробляється, має ознаки меха-
нізму управління. Так, Рижакова Г.М. [19] 
визначає механізм управління як «порядок дій 
при здійсненні вибору впливів, які управляють, 
на об'єкт управління, що забезпечують досяг-
нення поставленої мети управління». В еко-
номічній та управлінській науці виділяють 2 
основні види механізмів управління – еконо-
мічні та організаційні механізми. На рисунку 2 
представлено місце механізму управління 
у системі управління підприємством.

Відповідно до позиції авторів, «у внутріш-
ній середовищі підприємства з урахуванням 
чинників довкілля формується механізм 
управління, з допомогою якого суб'єкт управ-
ління впливає на об'єкт управління» [4, 5, 9]. 
Розглянемо думки різних авторів щодо сут-
ності економічного та організаційного меха-
нізмів управління. Так,  низка вчених роз-
глядає економічний механізм як об'єктивно 
зумовлений здійсненням господарської діяль-
ності фірми в ринкових умовах, коли резуль-
тати управлінської та господарської діяль-
ності отримують оцінку на ринку в процесі 
обміну [11], тобто має економічну природу. 
У цьому слід погодитися з думкою інозем-
них авторів [22, 23] у тому, що формування 
та розвиток економічних механізмів завжди 
пов'язані з функціонуванням різних органі-
заційних систем. Вони відзначають також, що 
організаційний механізм управління включає 

Рис. 2. Місце механізму управління у системі менеджменту підприємства 
Джерело: [12]

Зовнішнє середовище  

Ринок, 
конкуренти Суспільство Державне регулювання та 

контроль 

  

Керуюча підсистема 
(суб'єкт управління) 

Механізм управління 

Вхід Вихід Керована підсистема 
(об'єкт управління) 

Внутрішнє 
середовище



173173

ISSN 2664-0406 (Print) 2664-0414 (Online)

функції управління, організаційну структуру 
управління, управлінські кадри, техніко-тех-
нологічну складову управління, процеси і тех-
нології прийняття управлінських рішень, та 
інші. Сукупність організаційного та економіч-
ного механізму утворює організаційно-еконо-
мічний механізм управління [9, 10].

У зв'язку з тим, що методичне забезпе-
чення реструктуризації підприємств інвести-
ційно-будівельної сфери у формі цифрової 
трансформації має як ознаки організаційного, 
так і економічного механізмів, воно отримало 
назву організаційно-економічного механізму 
цифрової трансформації підприємств інвести-
ційно-будівельної сфери на основі об'єктно-а-
даптивного підходу. Щодо організаційно-еко-
номічного механізму на основі проведеного 
дослідження сформулюємо ряд положень:

	– по-перше, його розробка проведена 
з урахуванням умови, що стратегія, цілі та 
завдання, а також план впровадження сфор-
мований на основі методичного підходу, тому 
питанням цілепокладання та планування при-
діляється мінімальна увага, основний обсяг 
спрямований на визначення порядку, змісту 
та результатів впровадження;

	– по-друге, під час його розробки виконано 
роботи з диференціації змісту заходів щодо 
впровадження інформаційного моделювання 
з урахуванням виду діяльності підприємства, 
тобто застосовано об'єктно-адаптивний підхід;

	– зазначена вище диференціація заходів 
не означає наявності принципових відміннос-
тей у порядку етапів впровадження інформа-
ційного моделювання, а стосується скоріше 
відмінностей у змісті робіт, що проводяться 
в рамках окремих заходів, а також методів та 
інструментів їх реалізації;

	– диференціація стосується лише тих ета-
пів та заходів, для яких це необхідно. Якщо 
етап впровадження та включені до нього 
заходи немає серйозної специфіки, що з видом 
діяльності, диференціація не проводиться;

	– зміст етапів організаційно-економічного 
механізму та етапів впровадження, виділених 
у стратегії цифрової трансформації підпри-
ємств інвестиційно-будівельної, повинні зна-
ходитися відповідно, тобто при розробці стра-
тегії необхідно враховувати порядок етапів та 
склад заходів, включених до організаційно-е-
кономічного механізму;

	– передбачається, що ще на етапі розробки 
стратегії цифрової трансформації було ство-
рено підрозділ, що координує процес впрова-

дження, відповідно, саме цей підрозділ займа-
ється організацією та координацією заходів 
у складі організаційно-економічного меха-
нізму.

Організаційно-економічний механізм циф-
рової трансформації підприємств інвестицій-
но-будівельної сфери, сформований на основі 
об'єктно-адаптивного підходу, складається 
з 4-х блоків: інформаційно вналітичного, 
ресурсозабезпечувального, організаційного та 
реалізаційного. Розглянемо їх послідовно, від-
биваючи диференціацію заходів залежно від 
виду діяльності підприємства (віднесення його 
до однієї з 4-х умовних груп) [5, 11, 12, 13].

Першим блоком організаційно-еконо-
мічного механізму цифрової трансформації 
є інформаційно-аналітичний блок. Цей блок 
включає роботи з формування стратегії циф-
рової трансформації (збір та аналіз інфор-
мації, цілепокладання, визначення цілей та 
проміжних результатів). Крім того, в рамках 
цього блоку проводиться важливий захід, 
що визначає багато в чому силу опору змі-
нам у процесі впровадження інформаційного 
моделювання, а отже, швидкість та успішність 
цього процесу – організаційні збори з колек-
тивом для інформування про впровадження 
інформаційного моделювання, під час якого 
колективу необхідно роз'яснити:

	– принципи та методологію інформацій-
ного моделювання (загалом), результати, які 
дозволяє досягати застосування інформацій-
ного моделювання з прикладами інших ком-
паній, результатами досліджень;

	– мети та завдання впровадження інфор-
маційного моделювання на даному конкрет-
ному підприємстві, проблеми підприємства, 
які можуть бути вирішені із застосуванням 
інформаційного моделювання;

	– етапи впровадження. Важливо пояснити 
поступовість заходів, що проводяться, про-
інформувати про те, що витрати на навчання 
бере на себе підприємство, пояснити, що 
дані знання необхідні для професійного роз-
витку у зв'язку з тим, що масштаби застосу-
вання інформаційного моделювання зроста-
ють, у тому числі з'являються вимоги щодо 
обов'язковості застосування інформаційного 
моделювання у рамках будівництва об'єк-
тів з державною участю. Також слід сказати, 
що буде можливість напрацювати навички 
в рамках пілотних проектів, щоб знизити три-
вожність членів колективу щодо ймовірності 
помилок під час роботи з новим програмним 
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забезпеченням та новим підходом до реаліза-
ції проектів тощо.

Другим блоком організаційно-економічного 
механізму є ресурсозабезпечувальний блок, 
в рамках якого організуються роботи з осна-
щення підприємства всіма необхідними ресур-
сами для впровадження інформаційного моде-
лювання, а саме обладнанням, програмним 
забезпеченням та підготовленими кадрами.

Для виконання завдання забезпечення 
ресурсами процесу впровадження інформа-
ційного моделювання проводиться уточнення 
завдань, які підприємство зможе/планує вирі-
шувати за допомогою інформаційного моделю-
вання, оскільки для реалізації різних завдань 
потрібне, відповідно, різне програмне забезпе-
чення. Для кожного виду підприємств харак-
терний свій набір завдань і, відповідно, вибір 
варіантів програмного забезпечення викону-
ється на цій основі.

Потім необхідно проведення перегово-
рів із замовниками (потенційними замов-
никами) визначення їхніх вимог до роботи 
з інформаційною моделлю. Це необхідно для 
того, щоб підібрати сумісне програмне забез-
печення та забезпечити нормальну спільну 
роботу та автоматизовану інтеграцію розді-
лів інформаційної моделі. Вимоги замовників 
є першорядними під час підбору програмного 
забезпечення. Також при підборі програмного 
забезпечення можуть бути враховані можли-
вості підрядника, однак вони мають друго-
рядне значення. На цій основі з наявних на 
ринку програмних продуктів підбирається 
той (або ті), які підприємство згодом набу-
ває. Це програмне забезпечення визначає 
також вимоги до обладнання та кваліфікації 
персоналу – підбір програм навчання прово-
диться з обов'язковим урахуванням вимоги 
щодо формування знань та навичок роботи 
з конкретним програмним забезпеченням та 
виконанням за його допомогою конкретних 
завдань.

Далі слід провести тестування персоналу 
для визначення:

-Наявності знань і навичок роботи з піді-
браним програмним забезпеченням;

-Здатності навчатися роботі з новим про-
грамним забезпеченням;

-бажання навчатися роботі з новим про-
грамним забезпеченням.

Для проведення тестування (як і навчання 
та налагодження бізнес-процесів) можуть 
бути залучені консультанти. Слід зазна-

чити, що немає необхідності навчати всіх 
без винятку працівників підприємства 
у наказовому порядку – це може призвести до 
зростання опору змін. Більше того, навчання 
можна організувати поетапне: спочатку най-
більш активні співробітники, потім поступово 
всі інші. При цьому в процесі впровадження та 
частина колективу, яка спочатку не виражала 
бажання вчитися працювати з інформаційним 
моделюванням, може приєднатися до процесу 
впровадження.

Результатом заходів даного блоку є форму-
вання повного переліку закупівель (програмне 
забезпечення, обладнання та навчання) та їх 
організація. Зазначимо, що наявність фінан-
сових ресурсів є найважливішим фактором 
впровадження інформаційного моделювання, 
відсутність фінансових ресурсів і необхідність 
їх накопичення може розтягнути процес впро-
вадження на тривалий термін. Більше того, 
відсутність фінансових ресурсів для накопи-
чення, зазвичай характерне для підприємств 
з високою ймовірністю банкрутства, робить 
процес впровадження практично нездійснен-
ним до відновлення фінансової стійкості та 
ліквідності підприємства.

Наступним блоком організаційно-еконо-
мічного механізму є організаційний блок. 
У межах цього блоку проводиться визначення 
груп співробітників в організації для подаль-
шої роботи. Визначаються співробітники, які 
на високому рівні оволоділи компетенціями 
роботи із застосуванням програмного забез-
печення (це можуть бути співробітники під-
приємства, що найбільш успішно пройшли 
навчання, а також найняті співробітники зі 
знаннями та досвідом). На їх основі форму-
ється експертна (консультативна) група, пред-
ставники якої будуть в процесі впровадження 
надавати підтримку частині колективу, що 
навчається – консультувати, допомагати 
розібратися з невідпрацьованими завдан-
нями і інші. Для працівників, які проходять 
навчання, визначається порядок та програми 
навчання відповідно до виконуваних обов'яз-
ків. Також у зв'язку з тим, що немає потреби 
абсолютно весь персонал відразу переводити 
на інформаційне моделювання, в колективі 
залишаються й ті співробітники, які (мож-
ливо, тимчасово) продовжують працювати із 
застосуванням традиційних способів. Їх зна-
чення не можна применшувати, оскільки вони 
у процесі реструктуризації та впровадження 
інноваційних технологій виконують найваж-
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ливішу роль – забезпечують працездатність 
підприємства та виконання ним своїх зобов'я-
зань за укладеними договорами.

Слід зазначити, що перехід на інформаційне 
моделювання пов'язаний, як правило, з тим-
часовим, але досить серйозним збільшенням 
навантаження на персонал: крім необхідності 
виконувати свої обов'язки, вони повинні про-
ходити навчання, виконувати роботи в рам-
ках пілотного проекту. У цій ситуації для під-
тримки зацікавленості співробітників у роботі 
та навчанні, а також зниження ймовірності 
появи (або сили прояву) опору змінам слід 
розробити систему мотивації, спрямовану 
на досягнення показників стратегії цифрової 
трансформації з орієнтацією на сформовану 
стратегію цифрової трансформації – її етапи 
та показники оцінки проміжних.

Далі слідує процес реалізації пілотних про-
ектів, який можна розділити на 2 підетапи:

1) реалізація пілотного проекту (проек-
тів) власними силами. Це означає проведення 
тренування з виконання робіт, передбачених 
будь-яким договором із застосуванням інфор-
маційного моделювання. У цьому паралельно 
роботи виконуються традиційним спосо-
бом. У рамках виконання пілотного проекту 
потрібно виконати технічне завдання із засто-
суванням нового програмного забезпечення 
та підходу до реалізації проекту, тобто про-
дублювати реальний проект у системі інфор-
маційного моделювання. Як правило, про-
дуктивність праці в рамках виконання таких 
пілотних проектів значно знижується щодо 
стандартної. Як правило, потрібно виконання 
кількох пілотних проектів. За виконання 
пілотних проектів формується середовище 
загальних даних усередині підприємства;

2) реалізація пілотного проекту (проек-
тів) разом із контрагентами – замовниками 
робіт і підрядниками, у межах якої організу-
ється середовище загальних даних із проекту 
з регламентацією прав доступу. У межах вико-
нання пілотних і надалі реальних проектів 
функції підприємств різних груп різняться. 
Так, підприємства із групи девелоперів визна-
чають вимоги до інформаційної моделі та її 
деталізації, а також виконують розробку кон-
цептуальної інформаційної моделі. Підпри-
ємства із групи проектувальників виконують 
проект відповідно до вимог замовників робіт 
(у даному випадку – відповідно до вимог, 
сформованих підприємствами з групи інвес-
торів, у тому числі за рівнем деталізації, фор-

матом даних та ін.). Підприємства із групи 
виконавців мають забезпечити «читання» 
проекту з необхідною деталізацією (перегляд 
та інтерпретація даних інформаційної моделі, 
у тому числі для визначення необхідного 
обсягу матеріалів та трудовитрат), виконання 
робіт відповідно до проекту (інформаційної 
моделі), а також доповнення інформаційної 
моделі та порівняння фактично виконаного 
обсягу з інформаційною моделлю.

Експлуатаційні організації також повинні 
мати компетенції «читання» проекту з необ-
хідною деталізацією (перегляд та інтерпре-
тація даних інформаційної моделі) для озна-
йомлення з конструктивними особливостями 
та інженерним обладнанням об'єкта – його 
розташуванням, характеристиками, вимогами 
до обслуговування, ремонту, нормативними 
термінами служби тощо. Це дозволяє експлу-
атуючій організації визначати терміни прове-
дення тих чи інших робіт, складати графіки 
технічного обслуговування, ремонту, заміни 
обладнання, визначати необхідні характери-
стики обладнання у разі потреби його заміни. 
Інформація про проведення робіт із заміни та 
ремонту обладнання відображається експлуа-
туючою організацією в інформаційній моделі, 
яка на стадії експлуатації називається «екс-
плуатаційна інформаційна модель».

У процесі реалізації пілотних проектів про-
водиться розподіл/перерозподіл обов'язків 
співробітників щодо виконання робіт, від-
працьовуються нові (змінені) бізнес-процеси, 
з'являються нові ролі, що дозволяє за під-
сумками їх реалізації провести організаційну 
та виробничу реструктуризацію, в ході якої 
закріплюються нові ролі, з'являються нові 
посади та підрозділи, порядок виконання робіт 
та взаємодії. Найбільшою мірою виробнича та 
організаційна реструктуризація зачіпає орга-
нізації із групи проектувальників – процеси 
проектування значно перетворюються, зміни 
можна назвати революційними.

В організаціях з'являються нові посади, не 
характерні для реалізації проектів традицій-
ним способом – BIM-менеджер, BIM-коорди-
натор та BIM-автор та ін.

	– BIM-автор розробляє інформаційну 
модель;

	– BIM-координатор займається перевір-
кою моделей, розроблених BIM-авторами, на 
відповідність чинним стандартам, і формує 
зведену модель, якщо в кожному розділі була 
сформована окрема модель;
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	– BIM-менеджер відповідає за ефективну 
координацію всіх учасників проекту серед 
загальних даних [26].

Оскільки реалізація пілотних проектів доз-
воляє розподілити ролі (відповідальність, 
функції) та скоригувати або навіть провести 
реінжиніринг бізнес-процесів та відпрацювати 
їх на практиці, з'являється можливість сфор-
мулювати правила та принципи реалізації про-
ектів на основі інформаційного моделювання 
у локальних нормативних актах – корпоратив-
ному BIM-регламенті та корпоративному BІM.

Як правило, підприємства орієнтуються 
насамперед на положення національного 
BIM-стандарту. Визначені на національному 
рівні стандарти реалізації інфвестиційно-бу-
дівельного проекту із застосуванням інфор-
маційного моделювання носять, як правило, 
узагальнений характер і потребують конкре-
тизації на рівні підприємств, для чого і роз-
робляється корпоративний BIM-стандарт, 
який описує правила формування та роботи 
з інформаційною моделлю на рівні підпри-
ємства. Корпоративний BIM-стандарт замов-
ника робіт, як правило, є основою для форму-
вання та опису в технічному завданні вимог до 
виконавця робіт. При цьому замовником може 
бути генеральний проектувальник, а виконав-
цем – проектувальник, який виконує роботи 
з окремого розділу проектної документації, 
тобто інформаційної моделі; також замовни-
ком робіт може бути генеральний підрядник, 
а виконавцем – підрядник. Однак ключову 
роль у визначенні вимоги до роботи з інфор-
маційною моделлю буде BIM-стандарт під-
приємств із групи «девелопери» – замовника, 
технічного замовника.

BIM-регламент підприємства містить 
докладні інструкції щодо реалізації проекту 
на основі інформаційного моделювання та 
у загальному сенсі містить покрокові вказівки 
щодо досягнення закріпленого стандарту 
роботи з інформаційною системою інформа-
ційного моделювання. Необхідна розробка 
даних регламентуючих документів лише на 
рівні підприємства, оскільки вони формують 
єдине розуміння еталонів як процесів роботи, 
і досягнутих результатів.

Також в ході організації поточних виробни-
чих та забезпечувальних процесів із застосуван-
ням інформаційного моделювання виконується 
робота з реальними проектами із застосуван-
ням інформаційного моделювання, а також 
при виявленні необхідності – дооснащення 

підприємства ресурсами, зокрема обладнан-
ням, програмним забезпеченням. Також прова-
диться додаткове навчання співробітників. На 
цьому етапі до навчання можуть приєднатися 
і ті співробітники, які на початковому етапі не 
мали мотивації до навчання та відмовилися від 
нього. Як правило, наявність наочних результа-
тів впровадження та застосування інноваційної 
технології значно знижує опір змінам та формує 
позитивні очікування щодо застосування техно-
логії на підприємстві та своєї участі у роботі із 
застосуванням інноваційних технологій.

Висновки. Таким чином, на основі інфор-
маційно-аналітичної, ресурсозабезпечуючої 
та організаційної діяльності формуються пере-
думови для реалізації цілей та завдань стра-
тегії цифрової трансформації: проводиться 
поетапний моніторинг проміжних результатів 
та по закінченні реалізації стратегії – їхня під-
сумкова оцінка. При цьому кожної групи під-
приємств формуються різні ефекти.

Для представників групи «девелопери» 
ефекти неекономічного характеру включають:

	– скорочення терміну будівництва;
	– висока якість будівництва;
	– зниження вартості будівництва;
	– оптимізацію експлуатаційних витрат та ін.

Всі вони в сукупності призводять до форму-
вання ефектів економічного характеру – під-
вищення прибутку та рентабельності проекту 
та підвищення прибутку та рентабельності 
підприємства в цілому.

Для представників групи «проектуваль-
ники» ефекти неекономічного характеру вклю-
чають:

	– скорочення терміну проектування (дося-
гається поступово з накопиченням бази даних 
елементів, напрацюванням досвіду);

	– висока якість проектної документації;
	– скорочення термінів внесення змін до 

проекту та перерахунку та ін.
Всі вони в сукупності призводять до форму-

вання ефектів економічного характеру – під-
вищення прибутку та рентабельності участі 
у проекті та підвищення прибутку та рента-
бельності підприємства в цілому.

Для представників групи «виконавці» 
ефекти неекономічного характеру включають:

	– скорочення терміну будівництва;
	– висока якість будівництва;
	– скорочення простоїв;
	– скорочення переробок;
	– скорочення витрати будівельних матері-

алів та ін.
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Всі вони в сукупності призводять до форму-
вання ефектів економічного характеру – під-
вищення прибутку та рентабельності участі 
у проекті та підвищення прибутку та рента-
бельності підприємства в цілому.

Для представників групи «експлуатують 
організації» ефекти неекономічного харак-
теру включають:

	– зниження трудомісткості робіт з експлу-
атації;

	– підвищення швидкості пошуку та усу-
нення несправностей

	– підвищення якості експлуатації об'єкта 
та ін.

Всі вони в сукупності призводять до форму-
вання ефектів економічного характеру – під-
вищення прибутку та рентабельності об'єкта 
експлуатації для підприємства в рамках його 

виробничої діяльності, а також підвищення при-
бутку та рентабельності підприємства загалом.

Представлений організаційно-економіч-
ний механізм цифрової трансформації під-
приємств інвестиційно-будівельної має як 
наукову, так і практичну значимість у зв'язку 
з тим, що:

	– вперше сформовано та системно пред-
ставлено порядок дій підприємств інвестицій-
но-будівельної сфери при переході на інфор-
маційне моделювання, що відрізняються 
урахуванням видів діяльності підприємств на 
основі об'єктно-адаптивного підходу;

	– є основою для розробки та прийняття 
обґрунтованих управлінських рішень у про-
цесі цифрової трансформації підприємств 
інвестиційно-будівельної сфери, спрямованої 
на перехід на інформаційне моделювання.
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ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC MECHANISM 
OF DIGITAL TRANSFORMATION OF ENTERPRISES OF THE INVESTMENT 

AND CONSTRUCTION SPHERE BASED ON AN OBJECTIVE-ADAPTIVE APPROACH

Abstract.  The article is devoted to solving the scientific and applied problem of creating an 
organizational and economic mechanism of digital administration and digital transformation of 
enterprises in the construction industry in general and investment and construction enterprises in 
particular. The relevance of the research topic is due to the following prerequisites: digital management 
and modern management technologies are dominant in the transformation of approaches to both the 
management of construction enterprises and the formation of the environment for the functioning of 
the investment and construction sector.
It is proved that in the conditions of the development of the digital economy and the growth of 
requirements for the efficiency of construction project management, digitalization is becoming a key 
factor in increasing the competitiveness of enterprises in the industry, ensuring their sustainability 
and adaptation to dynamic changes in the external environment.
The article defines an objective-adaptive approach as the basic basis for the digital transformation 
of enterprises in the investment and construction sector. The article is devoted to creating a toolkit for 
combined organizational and economic, digital and management modeling of the work of enterprises 
in the investment and construction sector. The organizational and economic mechanism of digital 
transformation of enterprises in the investment and construction sector presented in the article has 
both scientific and practical significance due to the fact that the procedure for the actions of enterprises 
in the investment and construction sector when transitioning to information modeling has been formed 
and systematically presented, which differ in terms of the types of activities of enterprises based on an 
object-adaptive approach and is the basis for developing and making sound management decisions in 
the process of digital transformation of enterprises in the investment and construction sector aimed at 
transitioning to digital technologies.
The study takes into account the characteristics of different groups of participants in investment and 
construction projects: developers, designers, construction contractors and operating organizations. 
Their functional tasks at different stages of the life cycle of a construction object and the features of 
the use of information modeling technologies (BIM) have been determined. The relationship between 
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the production functions of enterprises, the necessary digital competencies of personnel, software 
and resource support for digitalization processes has been revealed.
The organizational and economic mechanism of digital transformation is structured in the form 
of four interconnected blocks: information and analytical, resource provision, organizational and 
implementation. The content of each block, the sequence of information modeling implementation, 
personnel training tools, the formation of digital infrastructure, the development of corporate BIM 
standards and regulations, as well as mechanisms for coordinating digital transformation participants 
are determined.
Key words: construction, construction companies, digitalization, competitiveness, 
organizational-economic mechanism.
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